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EXPERIENŢA PROFESIONALĂ

Martie 2012-prezent

Septembrie 2014-prezent

Martie 2009-Septembrie 2014

Martie 2006- Februarie 2009

Martie 2004- Februarie 2006

Octombrie 2003-
Februarie 2004

Director, Centrul de Informare, Consiliere și Orientare în Carieră al Universității “1Decembrie 
1918” din Alba Iulia, cicoc.uab.ro (CICOC UAB)

Conferențiar universitar doctor
Universitatea “1Decembrie 1918” din Alba Iulia, Str. G.Bethlen nr.5, cod 510009, www.uab.ro 
Activitate didactică (cursuri și seminarii) și de cercetare pentru disciplinele: Managementul Calităţii,
Tehnica Negocierii Afacerilor, Management, Managementul Resurselor Umane, Managementul
afacerilor, Tehnici si operatiuni de turism, Marketing, Gestiunea forțelor de vânzare, Managementul
serviciilor publice, Management Public, Fundamentele calității în sectorul public

Lector universitar doctor
Activitate didactică (cursuri și seminarii) și de cercetare pentru disciplinele: Managementul Calităţii,
Tehnica Negocierii Afacerilor, Management, Managementul Resurselor Umane, Managementul
afacerilor, Tehnici si operatiuni de turism, Marketing, Gestiunea forțelor de vânzare, Managementul
serviciilor publice, Management Public, Fundamentele calității în sectorul public

Asistent universitar doctorand
Universitatea “1Decembrie 1918” din Alba Iulia, Str. G.Bethlen nr.5, cod 510009, www.uab.ro 
Susţinere cursuri şi seminarii la disciplinele: Management, Managementul Calităţii,   Managementul
Relaţiilor cu Furnizorii ,Managementul Resurselor Umane

Preparator universitar
Universitatea “1Decembrie 1918” din Alba Iulia, Str. G.Bethlen nr.5, cod 510009, www.uab.ro 
Susţinere seminarii la disciplinele:  Management, Managementul Calităţii, Economie Politică, 
Doctrine economice

Preparator universitar asociat
Universitatea “1Decembrie 1918” din Alba Iulia, Str. G.Bethlen nr.5, cod 510009, www.uab.ro 
Susţinere seminarii la disciplinele:  Management, Microeconomie, Macroeconomie, Doctrine 
economice
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EDUCAŢIE ŞI FORMARE

2023

2018-2022

Curs postuniversitar
Academia Română, București, România
Dezvoltarea personală pentru educația incluzivă la nivelul comunităților academice -
desfășurat ONLINE în perioada 07.03-15.04.2023 (30 ore)

Studii de licență, Specializarea: Drept
Universitatea „1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
Facultatea de Drept și Științe Sociale

2014-2015 Studii postdoctorale
Academia Română, București, România
Titlul disertației postdoctorale: : „Măsuri de convergentă durabilă ale învățământului 
superior economic cu piata muncii”

2022 Curs de specializare
Dezvoltator de e-learning - desfășurat ONLINE în perioada 27.10 - 25.11.2022
SC Elearning & Software SRL

2021 Universitatea „1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
Program formare continuă
Domeniul Administrarea Afacerilor
Specializarea: Administrarea afacerilor – antreprenoriat, inovare, economie digitală

2016 Curs de perfecționare (80 ore)
Evaluator în sistemul formării profesionale continue
S.C. FORMAROM S.R.L. Alba Iulia
Cod COR 242411

2015 Curs de specializare (240 ore)
Inspector (Referent) resurse umane
Agenția Județeană de Ocupare a Forței de Muncă Alba
Cod COR 333304

2015 Program de formare (40 ore)
Analist resurse umane
S.C. INTEGRA HR S.R.L. Cluj-Napoca
Cod COR 333306

2014 Curs Consilier Orientare privind Cariera (60 ore)
S.C. TERRA NOVA GROUP S.R.L. Alba Iulia
Cod COR 242306

2014 Curs Consilier Orientare privind Cariera (102 ore)
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Cod COR 242306

2012 Curs Expert Achiziții Publice (40 ore)
Fundația PAEM Alba Iulia
Cod COR 241940

2012 Program de formare privind utilizarea instrumentelor de urmărire a frecventării și de 
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monitorizare a inserției ALUMNI pe piața muncii (oct-nov 2012)
Institutul Național de Cercetare Științifică în Domeniul Muncii și Protecției Sociale
Centrul Național de Pregătire în Statistică

2011 Program de specializare
Manager de Proiect (80 ore)
Cella Invest Alba Iulia
Cod COR 241919

2005-2009 Studii Doctorale
Universitatea Babeș-Bolyai din Cluj Napoca
Domeniul: Management
Titlul tezei de doctorat: “Contribuţii privind perfecţionarea managementului calităţii serviciilor 
la pensiunile turistice rurale din România / pe exemplul Munţilor Apuseni”

2008 Curs de specializare (200 ore)
Formator
Universitatea “1Decembrie 1918” din Alba Iulia
Departamentul de Pregătire a Personalului Didactic

2008 Curs Auditor Intern Calitate
TÜV RHEINLAND ROMÂNIA  
Curs de auditori interni pentru sisteme de management al calităţii conform standardelor ISO 
9001:2000 / ISO 19011:2002

2007 Curs postuniversitar de perfecţionare (240 ore)
Evaluator al riscurilor de accidentare şi îmbolnăvire profesională în sistemul de muncă 
Universitatea “1Decembrie 1918” din Alba Iulia

2006-2008 Master Managementul Serviciilor Publice (3 semestre)
Universitatea “1Decembrie 1918” din Alba Iulia

2004-2005 Master Agrobusiness (2 semestre)
Universitatea Babeș-Bolyai din Cluj-Napoca, Facultatea de Științe Economice și 
Gestiunea Afacerilor

2003 Curs Manager în activitatea de turism (6 luni)
Obținerea Brevetului de Turism
Şcoala de Formare Managerială în Turism: DIMA CONSULTING GROUP Brașov

1999-2003 Studii de licență, Specializarea Turism-Servicii
Universitatea “1Decembrie 1918” din Alba Iulia
Facultatea de Științe

COMPETENΤE PERSONALE

Limba maternă Limba română

Alte limbi străine cunoscute ΙNΤELEGERE VORBIRE SCRIERE 

Ascultare Citire Participare la
conversaţie Discurs oral 

Limba franceză C1 B2 C2 C1 B2



Curriculum Vitae Dragolea Larisa-Loredana

© Uniunea Europeană, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu Pagina 4 / 17

INFORMAΤII SUPLIMENTARE

MEMBRU ÎN ASOCIAŢII PROFESIONALE NAŢIONALE SAU INTERNAŢIONALE, COMISII

Anii universitari 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 -
Coordonator program/acord parteneriat UAB - JA Romania (Membru al JA Worldwide), program de 
antreprenoriat pentru studenți;
2016- Membru Consiliu Stiintific, Cluster CL.I.MA.TE. Research and Innovation Cluster for Advanced Materials 

Limba engleză B2 B2 B2 B2 B2

Niveluri: A1/A2: Utilizator elementar  -  B1/B2: Utilizator independent  -  C1/C2: 
Utilizator experimentat 
Cadrul european comun de referinţă pentru limbi străine

Competenţe de comunicare Foarte bune competențe de comunicare și relaționare, dobândite în urma activității 
didactice, activităților de formare derulate, training-urilor susținute, implicării în diferite 
tipuri de proiecte.

Competențe de organizare, dobândite în calitate de organizator/participant în cadrul mai 
multor conferințe naționale și internaționale, evenimente, ateliere, mese rotunde, Burse ale 
locurilor de muncă.

Competenţe 
organizaţionale/manageriale 

Competențe manageriale, leadership, dobândite în cadrul activității manageriale la Centrul 
de Informare, Consiliere și Orientare în Carieră al UAB, coordonării Cercului studențesc 
Management-Calitate-Siguranță Alimentară, Cercul de Administrarea Afacerilor.

Competenţe dobândite la 
locul de muncă 

O bună cunoaştere a proceselor de control al calităţii, datorită calității de membru în Echipa 
de auditori a  Universității “1Decembrie 1918” din Alba Iulia și membru în misiuni de audit 
la nivelul UAB; competențe organizatorice dobândite în calitate de membru în comitetele 
de organizare a unor conferințe, sesiuni de comunicări și alte tipuri de evenimente științifice 
sau de formare sau dezvoltare personală în perioada 2004-prezent.

Competențe digitale -o bună stăpânire a suită de programe de birou (procesor de text, calcul tabelar, software 
pentru prezentări);
-bune cunoştinţe de editare, operare IT competențe obținute ca reprezentant al
Departamentului de Administrarea Afacerilor și Marketing în cadrul Biroului IT al UAB.

Alte competenţe Abilităţi de lucru în echipa;
Aptitudini de comunicare şi negociere;
Abilități de gestionare a conflictelor;
Adaptabilitate la situatii noi;
Capacitate organizatorică și administrativă;
Rezistenţă la stres;
Atenție concentrată și distributivă de nivel ridicat;
Abilități de mediere.

Permis de conducere Categoria B (din anul 2001)
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and Industrial Technologies;
2016-2021- Membru AG (reprezentant UAB) -Asociatia pentru Dezvoltare Socio-Economica Alba (ADSEA);
2016- prezent-Expert evaluator BrainMap https://www.brainmap.ro/; 
2012- Royal Economic Society;
2010- membru DAAAM International Vienna - Danube Adria Association for Automation & Manufacturing , 
DAAAM 2007;
2014, 2015, 2016- membru B.EN.A. (Balkan Enviromental Association);
2010- Membru APSSM- Asociația Profesională pentru Sănătatea și Securitatea Muncii, Filiala Alba; vicepreședinte;
2008- fondator A.G.E.R. (Asociaţia Generală Economiştilor din România)  Filiala Alba;
Membru în Comisia pentru Evaluarea şi Asigurarea Calităţii a Universităţii „1 Decembrie 1918” Alba Iulia (Hot. 23, 
Senat-28.01.2009), 2009-2012;

Recenzor 
2023- Review Editor – Frontiers - Behaviors and Behavior Change in Tourism ;
2022-Review Editor – Frontiers - Leadership in Education;
2022- International Journal of Finance, Economics and Business, 
https://journal.srnintellectual.com/index.php/ijfeb/index ;
2022 - Journal of Science and Arts (www.josa.ro);
2021 – Reviewer- Sustainability https://www.mdpi.com/journal/sustainability/;
2021 – Reviewer -International Journal of Environmental Research and Public Health
https://www.mdpi.com/journal/ijerph ;
2021 – Reviewer- Tourism and Hospitality https://www.mdpi.com/journal/tourismhosp ;
2021 – Reviewer Sports https://www.mdpi.com/journal/sports ;
2021 – Reviewer Administrative Sciences https://www.mdpi.com/journal/admsci ;
2021-International Journal of Research and Innovation in Social Science (IJRISS), 
https://www.rsisinternational.org/journals/ijriss/staff/mulugeta-nega/ ;
2021- Reviewer for the International Journal of Research and Scientific Innovation (IJRSI), Reviewer for the 
International Journal of Research and Scientific Innovation (IJRSI) https://www.rsisinternational.org/journals/ijrsi/ ;
Membru al EINCO 2021 Editorial Review Board, http://anale.steconomiceuoradea.ro/en/einco-2021-editorial-
review-board/ ;
Membru al EINCO 2020 Editorial Review Board, http://anale.steconomiceuoradea.ro/en/einco-2020-editorial-
review-board/ ;
Recenzor al Polish Journal of Management Studies, https://pjms.zim.pcz.pl/resources/html/cms/REVIEWERS, 
Jurnal indexat Web of Science ;
Referent extern, Revista de Turism,  Journal clasified by CNCSIS (National Council of Scientific Research of Higher 
Education) in the B+ Category. CNCSIS Code: 447, Data numirii:  2010-08-01;
Referent extern Revista Management&Marketing, Craiova, ISSN 1841 – 2416, ISSN-L 2068 – 9667, Revista 
publicata sub egida Societatii Academice de Management din Romania, https://www.mnmk.ro/evaluatori.php ;
Membru al Colegiului editorial al International Journal of Economics and Business Research (Print ISSN 1357-1583 
and Online ISSN 0157-3438), https://fssh-journal.org/index.php/ebr/about/editorialTeam.

Membru în comisii de specialitate în procesului de învăţământ (la nivel de department/ facultate/ 
universitate) la nivelul UAB:

Mandat 2020-2024- Membru Senat UAB;
Mandat 2020-2024 Membru al Biroului Permanent al Senatului; 
Mandat 2020-2024 Președinte Comisie Senat – Comisia pentru relații cu studenții, absolvenții și mediul 
social; 
Mandat 2020-2024-Membru Comisie Monitorizare, Coordonare și îndrumare metodologică cu privire la 
sistemele de control managerial din UAB;
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Mandat 2020-2024 Membru al Comsiei pentru buget-finanțe și de monitorizare a activităților tehnice și 
administrative; 
Mandat 2020-2024 Membru al Comisei pentru parteneriate naționale și internaționale; 
Mandat 2020-2024 Membru al Comisei pentru distincții universitare și titluri onorifice; 
Perioada 2012-prezent-Membru Comisie Monitorizare, Coordonare și îndrumare metodologică cu privire la 
sistemele de control managerial din UAB; 
Mandat 2016-2020 Membru Comisie Senat – Comisia pentru relații cu studenții, absolvenții și mediul social; 
Mandat 2016-2020 Membru echipa managerială Colectiv ID 
http://idfr.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=8&l=ro;
2014-2016 Membru Consiliul Facultății de Științe Economice;
2015-prezent Evaluator de furnizori și programe de formare profesională și a specialiștilor pe domenii 
ocupaționale, AJPIS Alba;

IMPLICARE ÎN PROIECTE NAȚIONALE/INTERNAȚIONALE

1. Expert informare si consiliere - COD COR 242220, Proiect TEME– Tranziția de la Educație la Muncă 
pentru Elevi, POCU/130754, (perioada de angajare: 01.11.2020-31.10.2021), Angajator: European 
Academy, București.

2. Expert Extern Elaborare SIDU (Strategia Integrată de Dezvoltare Urbană a Municipiului Alba Iulia)- Cod 
COR 242202- Angajator: Primăria Municipiului Alba Iulia (1 sept. 2020-31.mar 2021), Proiect: 
“Municipiul Alba Iulia - Administrație Inteligentă”, Cod SMIS 128599, proiect cofinanţat din Programul 
Operaţional Capacitate Administrativă.

3. Consilier orientare privind cariera –Expert HR, cod COR 242306 (perioada de angajare 03.09.2019-
30.09.2020), Proiectul: Stagii de practică pentru studenți, Cod Contract: POCU/90/6.13/6.14 -108786, 
Beneficiar UAB, Partener: Asociatia Studenti si Profesionisti IT&C. 

4. Expert formare antreprenorială (perioada de angajare: Februarie-Iulie 2018), Proiectul : FORSEDA- FORmare 
si Servicii pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului, POCU /82/3/7/105768, Beneficiar: S.C. TOBIMAR.

5. Responsabil consiliere profesională (perioada de angajare: 01.02.2018 - 07.06.2018), Proiectul privind 
Învățământul Secundar (ROSE), Schema de Granturi pentru universităţi, Beneficiar: Universitatea “1 Decembrie 
1918” din Alba Iulia, Titlul subproiectului: Dezvoltare, afirmare, reuşită la începutul studenţiei (DARIS), Acord de 
grant nr. 91/19.12.2017.

6. ETS pentru organizare evenimente (perioada de angajare: 10.07.2015 - 02.12.2015), Stagii de practica şi 
consiliere pentru studenţi, Axa prioritară 2 „Corelarea învăţării pe tot parcursul vieţii cu piaţa muncii”, Domeniul 
major de intervenţie 2.1 ”Tranziţia de la scoală la viaţa activă”, Beneficiar: Universitatea „1 Decembrie 1918” din 
Alba Iulia, Contract POSDRU 189/2.1/G/156113.

7. Expert pe termen lung (perioada de angajare: 03.01.2012-02.01.2014), tip A, Responsabil monitorizare-raportare 
în cadrul proiectului „Firma virtuală – Sistem interactiv de învăţare pentru creşterea gradului de ocupare şi 
adaptare a studenţilor pe piaţa muncii”, Axa prioritară 2 „Corelarea învăţării pe tot parcursul vieţii cu piaţa 
muncii”, Domeniul major de intervenţie 2.1 ”Tranziţia de la scoală la viaţa activă”, Beneficiar: Universitatea „1 
Decembrie 1918” din Alba Iulia, Contract nr. POSDRU/109/2.1/G/82018. 

8. Expert pe termen lung, tip A, Asistent Manager, Perioada de angajare:11.04.2013-31.08.2018 , în cadrul 
Proiectului POSDRU/113/4.2/S/121748/"3C - Calitatea Creează Compentenţe - Calitatea în formare creează 
competenţe profesionale de nivel european pentru personalul SPO din Regiunile Centru, Vest şi Nord-Vest" , 
beneficiar: Agenția Județeană pentru Ocuparea Forței de Muncă Alba, în parteneriat cu Universitatea 1 Decembrie 
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1918 din Alba Iulia .Valoarea totală eligibilă a proiectului : 21.470.705 RON, finanţare nerambursabilă: 16.100.705 
RON. Durata de implementare: 36 luni (2012-2014).

9. Consilier Gr.I-A Dezvoltare regională, în cadrul Proiectului ,,Sprijin pentru consiliile de dezvoltare 
regională și agențiile de dezvoltare regională,, finanțat de Programul Națiunilor Unite pentru Dezvoltare 
(PNUD) și Ministerul Integrării Europene, Perioada de angajare:01.01.2007 – 31.03.2007, Contract nr. 
892/15.012007, Beneficiar: Primăria Consiliului Alba Iulia, Partener: Universitatea „1 Decembrie 1918” 
Alba-Iulia.

10. Membru în echipa grantului de tip A CNCSIS 286/2007, obţinut prin competiţie în cadrul competiţiei de granturi 
2007-2008, cod 248, Inteligenţa teritorială, matrice comunitară şi guvernare participativă. Investigaţii exploratorii 
şi de fundamentare în microregiunea Livezile - Rîmetea, Judeţul Alba. Valoarea aprobată pentru finanţare este de 
55.300 lei (RON), director de proiect prof. univ. dr. Pascaru Pag Mihai, grant finalizat, beneficiar Universitatea „1 
Decembrie 1918” din Alba-Iulia, autoritate contractantă Ministerul Educaţiei şi Cercetării. (Territorial 
intellligence, community matrix and participative governance. Explorative and grounding investigations in the 
micro-region Livezile-Rimetea, Alba county (2007-2008), CNCSIS 286/2007). 

11. Expert pe termen scurt  în perioada Perioada de angajare:27.11.2012-26.04.2013, în cadrul proiectului 
,,Pregătire doctorală de excelenţă pentru societatea cunoaşterii,,  POSDRU/107/1.5/S/77497, Valoare totală 
proiect: 18.890405,52 RON. 

12. Expert pe termen scurt, Formator de formator de tip B, Convergența pregătirii universitare cu viața activă în 
domeniul economic, Axa prioritară 2 „Corelarea învăţării pe tot parcursul vieţii cu piaţa muncii”, Domeniul major 
de intervenţie 2.1 ”Tranziţia de la scoală la viaţa activă”, Partener: Universitatea „1 Decembrie 1918” din Alba 
Iulia, Contract nr. POSDRU/90/2.1/S/63960, Perioada de implementare: 01.09.2010-31.08.2013, Perioada de 
angajare: 18.10.2012 – 25.12.2012. Valoare totală eligibilă: 20.884.101,70 RON.

13. Expert pe termen scurt , trainer pentru cursul acreditat CNFPA Inspector resurse umane, Perioada de angajare: 
16.11.2012 – 16.02.2013, în cadrul proiectului "Dezvoltarea de programe de formare specifice pentru cresterea 
incluziunii sociale in scopul imbunatatirii accesului pe piata muncii", Beneficiar: Universitatea "1 Decembrie 
1918" din Alba Iulia, Cod proiect: POSDRU/96/6.2/S/49743, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea, 
Resurselor Umane 2007-2013, Axa prioritara 6: "Promovarea incluziunii sociale", Domeniu major de interventie 
6.2: "Imbunatatirea accesului si a participarii grupurilor vulnerabile pe piata muncii".

14. Expert pe termen scurt, Perioada de angajare: 07.06.2011-30.06.2011, în cadrul proiectului Practica – primul pas 
pentru cariera ta˝ (ID proiect 61811), Axa prioritară 2 ˝Corelarea învăţării pe tot parcursul vieţii cu piaţa muncii˝, 
Domeniul major de intervenţie 2.1.˝Tranziţia de la şcoală la viaţa activă˝, Cod Contract: POSDRU/90/2.1/S/61811, 
Beneficiar: Agenţia pentru Dezvoltare Regională Bucureşti-Ilfov, Parteneri: Agenţia pentru Dezvoltare Regională 
Centru, Universitatea 1 Decembrie Alba Iulia˝ Agenţia pentru Dezvoltare Vest, Universitatea de Vest din Timişoara, 
perioada de implementare: 01 februarie 2011 – 31 ianuarie 2013, valoarea proiectului: 3.093.302,00 lei

15. Expert pe termen scurt-Lector, Cursul de formare profesională ,,Competențe antreprenoriale,, perioada sept.2010-
iunie2011, Perioada de angajare: septembrie 2010 – Iunie 2011, derulat în cadrul Proiectului, Noi oportunități de 
ocupare în mediul rural prin Telework, Contract nr. POSDRU/13/5.2/S/2, Valoare totală eligibilă: 10.341.600 RON, 
Partener: Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia.

16. Expert pe termen scurt, trainer pentru modulele Managementul resurselor umane si negocierea , Iniţiere in 
cultura managerială si organizarea afacerii, susţinute în cadrul Conferinţei regionale şi atelierelor, în cadrul 
proiectului „Formare şi asistenţă în domeniul managerial antreprenorial pentru mici şi viitori întreprinzători, 
manageri şi angajaţi din cadrul IMM-urilor din regiunile Nord-Est, Nord-Vest, Centru şi Sud-Est”, Perioada de 
angajare: 08.02.2011 – 30.06.2011, POS-DRU – 92/3.1./S/62459, Beneficiar: Ernst&Young Bucureşti în parteneriat 
cu Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia. 
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17. Expert pe termen scurt, proiect POSDRU -TREPAN - Alba Iulia- Regândirea şi consolidarea culturii 
antreprenoriale prin furnizarea de instruire şi dezvoltarea de parteneriate la nivel (trans)naţional, cofinanţat de 
Uniunea Europeană prin Fondul Social European, perioada mai-sept 2009.

18. Trainer-lector formator - Disciplina Gestiunea Pensiunilor Turistice Rurale 2008- Proiect PHARE „Dezvoltarea 
resurselor umane din zonele cu bogat potenţial turistic din Judeţul Alba”, Asociatia ALBAMONT Alba, în 
parteneriat cu Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, conform acordului de parteneriat nr.5597, derulat în 
perioada 20.01.2007-19.01.2008, Program PHARE/2004/016-772.04.02.02.01.01.723.

19. Expert pe termen lung , Consilier vocational, POSDRU/161/2.1/G/141047; „Construieste-ţi cetatea carierei prin 
stagii de practică! In memoria Prof. Univ F. Stremtan”, Perioada de angajare: 01.12.2014 - 30.04.2015 (total: 4 
luni și 29 zile), Valoare proiect: 1.434.428,45

20. Expert pe termen lung "Împreună pentru un viitor de succes în Europa!", Expert consiliere și orientare 
profesională, Perioada de angajare: 13.06.2014 – 11.06.2015, Beneficiar: Universitatea „1 Decembrie 1918” din 
Alba Iulia, Contract nr. POSDRU /161/G/2.1/141529, Perioada de implementare a proiectului: 18 luni (12.05.2014 
– 11.11.2015)Valoare: 1638411.

21. Expert orientare, consiliere și stagii de practică, Perioada de angajare: 26.01.2015 – 25.08.2015, 
POSDRU/160/2.1./S/139928 / Student azi! Profesionist mâine! – îmbunătăţirea procesului de inserţie pe piaţa 
muncii a studenţilor din domeniile tehnic/ economic/medical veterinar, valoare: 650201

22. Expert orientare în carieră şi stagii de practică şi studiu la Partenerul  –  Universitatea „1 Decembrie 1918” din 
Alba Iulia (COR 242306), Perioada de angajare: 20.05.2014 - 19.08.2014, POSDRU/160/2.1./S/139928 - Student 
azi! Profesionist mâine! - Îmbunătăţirea procesului de inserţie pe piaţa muncii a studenţilor din domeniile tehnic / 
economic / medical veterinar

20.  Director Contract de cercetare post – doctorală (Perioada 08.06.2014 – 07.10.2015) finanţat prin proiectul 
,,Rute de excelență academică în cercetarea doctorală și post-doctorală – READ”, POSDRU/159/1.5/S/137926, 
Beneficiar: Academia Română 

An univ.
Contracte CNFIS-FDI http://www.cnfis.ro/

Beneficiar: Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
Modul de 
finanţare /Cod 
proiect

An 

1. „Măsuri și instrumente specifice de consiliere, orientare în carieră și
corelare a ofertei educaționale cu cererea pieței muncii – INSERT
UAB”, Proiect finanțat din Fondul de Dezvoltare Instituțională, Contract
CNFIS-FDI-2023-F-0493
Director de proiect

CNFIS-FDI-
2023-0493 2023

2. “Mecanisme de îmbunătățire a calității procesului de învățământ la 
Universitatea „1 Decembrie 1918” din Alba Iulia”
Proiect finanțat din Fondul de Dezvoltare Instituțională, Contract CNFIS-FDI-
2022-0219
Domeniul 5. “Îmbunătățirea calității activității didactice, inclusiv a respectării 
deontologiei și eticii academice”
Membru în echipă

CNFIS-FDI-
2022-0219 2022
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3. Studenți și liceeni susținuți în parcursul de studii, pentru acces echitabil la 
studii superioare și incluziune socială (incluziv UAB)
Proiect finanțat din Fondul de Dezvoltare Instituțională. Buget proiect: 
117.000 lei
Membru în echipă

CNFIS-FDI-
2022-0556 2022

4. “Corelarea competențelor studenților cu cerințele pieței muncii prin 
activități și servicii specifice de consiliere în carieră și monitorizarea 
inserției absolvenților în cadrul UAB” – Domeniul 7: corelarea ofertei 
educaţionale cu cererea pieţei muncii, consilierea și orientarea în carieră
Director de proiect

CNFIS-FDI-
2022-0559 2022

5. „Acțiuni pentru dezvoltarea capacității pentru cercetare în Universitatea „1 
Decembrie 1918” din Alba Iulia”- Domeniul 6: dezvoltarea capacității 
instituționale pentru cercetare în universități
Membru în echipă

CNFIS-FDI-
2022-0268 2022

6. „Studenţi şi elevi informaţi despre oferta universitară, consiliaţi şi sprijiniţi 
profesional- pentru acces echitabil, continuare şi finalizare studii superioare 
(PRIORITAR ECHITATEA!)"
Durata proiectului: mai 2021 - decembrie 2021
Membru în echipă

CNFIS-FDI-
2021-0468 2021

7. Titlul proiectului: „SAS UAB – SKILLS AND CHALLENGE"
Durata proiectului: mai 2021 - decembrie 2021
Membru în echipă, Expert organizare conferință

CNFIS-FDI-
2021-0127 2021

8. „SAS UAB - Promotor al spiritului antreprenorial"
Durata proiectului: aprilie 2020 - decembrie 2020
Membru în echipă

CNFIS-FDI-
2020-0061 2020

9. „Program integrat instituţional de suport, motivare şi consiliere pentru elevi şi 
studenţi în risc, pentru acces la învăţământul superior, echitate şi menţinerea în 
educaţie"
Durata proiectului: aprilie 2020 - decembrie 2020
Membru în echipă

CNFIS-FDI-
2020-0328 2020

10 Dezvoltarea de competente si abilitati antreprenoriale pentru studentii 
Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia,
Durata proiectului: mai 2019-decembrie 2019
Membru în echipă

CNFIS-FDI-
2019-0315 2019

11 Program integrativ de creştere a echităţii sociale, acces la studii şi pe piaţa 
muncii pentru liceeni, studenţi şi absolvenţi prin dezvoltarea parteneriatelor şi 
a serviciilor de consiliere în carieră,
Durata proiectului: mai 2019-decembrie 2019
Membru în echipă

CNFIS-FDI-
2019-0255 2019

12 Program integrativ de creştere a echităţii sociale pentru elevii şi studenţii din 
mediile defavorizate prin măsuri de facilitare a accesului la studii şi a inserţiei 
pe piaţa muncii (acronim: PRO-ECHITATE)
Membru în echipă

CNFIS-FDI-
2018-0024 2018

13 Dezvoltarea Societăţii Antreprenoriale Studenţeşti din cadrul Universităţii  ”1 
Decembrie 1918” din Alba Iulia
Membru în echipă, Expert elaborare material suport pentru start-up

CNFIS-FDI-
2018-0288 2018

14 Îmbunătăţirea activităţii didactice din Universitatea ”1 Decembrie 1918” din 
Alba Iulia prin perfecţionarea cadrelor didactice şi implementare de 
instrumente e-Learning destinate masteratelor
Membru în echipă

CNFIS-FDI-
2018-0036 2018
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15 Mecanisme si instrumente de corelare a ofertei educationale cu cerintele pietei 
muncii in cadrul universitatii 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (PRO-
INSERT), 
Director de proiect

Contract CNFIS-
FDI-2017-0592 2017

16 Transnational Employability Development (Acronim: TED),
Membru în echipă

Action A2: 
Transnational 
training

2017

17 Program integrat de facilitare a accesului elevilor din liceele aflate in mediile 
defavorizate la invatamantul superior si dezvoltarea echitatii la nivel 
institutional (PRO-ACCES),
Membru în echipă

CNFIS-FDI-
2017-0040 2017

18 Program integrat de incluziune a studentilor aflati in situatii de risc pentru 
cresterea echitatii la nivel institutional (PRO-INTEGRA), 
Membru în echipă

Contract CNFIS-
FDI-2016-0055 2016
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EXPERIENŢA  PROFESIONALĂLA FORMA ID (ÎNVATĂMÂNT LA DISTANȚĂ) / ÎNVĂȚĂMÂNT CU 
FRECVENȚĂ REDUSĂ (IFR) 

Activităţi în domeniul ID Denumirea/perioada Instituţia organizatoare
Cursuri de pregătire psihopedagogică în 
cadrul proiectului CNFIS-FDI-2017-0509
„Îmbunătăţirea calităţii activităţii didactice şi 
a respectării deontologiei şi eticii academice 
în
Universitatea „1 Decembrie 1918” din Alba 
Iulia”

Modul 1 Complemente de psihologia 
învățării/12.09.2017
Modul 2 Elemente de didactică 
universitară/13.09.2017
Modul 3 Metode și strategii didactice 
aplicate în învățământul 
universitar/14.09.2017
Modul 4 Elemente de consiliere psiho-
pedagogică/15.09.2017

Universitatea „1 Decembrie 1918” 
Alba Iulia

Cusuri formare şi perfecţionare în 
tehnologie ID în cadrul proiectului 
"Excelenţă academică în învăţământul la 
distanţă şi învăţământul cu frecvenţă redusă 
– un demers pentru calitate"

2010-2012

Curs formare profesională în tehnologie 
ID, 2010
Curs formare şi perfecţionare în 
managementul calităţii 2011
Curs formare şi perfecţionare în editarea 
materialelor didactice ID/IFR, 2012
Curs introducere în tehnologiile ID/IFR 
şi conceptele de eLearning, Blended 
Learning, Open and Distance Learning, 
2012
Curs formare şi perfecţionare în 
utilizarea platformelor ID/IFR şi a 
tehnologiilor TIC în planificarea, 
organizarea şi desfăşurarea procesului 
educaţional, 2012

Universitatea Lucian Blaga Sibiu

Universitatea „1 Decembrie 1918” 
Alba Iulia
Universitatea Lucian Blaga Sibiu

Universitatea Lucian Blaga Sibiu

Universitatea Lucian Blaga Sibiu

  
Alte cursuri de formare profesională:
2021- MODULUL „Provocările predării online la UAB. Strategii de organizare a predării-învăţării-evaluării interactive 
online” în cadrul proiectului "Îmbunătăţirea calităţii activităţii didactice la UAB prin dezvoltarea de soluţii informatice, 
formare profesională continuă şi instrumente de benchmarking", contract CNFIS-FDI-2021-0287.

Cursuri:
Perspective psihopedagogice în predarea online 
Training de utilizarea a platformelor IT disponibile la UAB 
Perspective psihopedagogice în predarea online 
Training de utilizarea a platformelor IT disponibile la UAB
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Participari la conferinte/workshop-uri on-line:

2023: Conferința națională In memoriam prof. Viorel Mihai CIOBANU, Procesul civil la înceutul mileniului III, Organizator
Universitatea din București în colaborare cu Universul Juridic (17 feb. 2023).

2022 Webinarul online - “Impactul crizei sanitare si a conflictelor armate asupra domeniului protectiei datelor cu caracter 
personal” organizat de către ASCPD - Asociația Specialiștilor în Confidențialitate și Protecția Datelor în parteneriat cu IAPP -
The International Association of Privacy Professionals și IAPP Romanian KnowledgeNet Chapter.

2022 Workshop Challenges and Best Practices in Remote and Hybrid Academic Teaching., organized 
by InCompEdu project, 16 February 2022.

2022_Conferința Naționala de Confidențialitate și Protecția Datelor PR!VACY ROMANIA (2022-Editia a II-a), organizată 
online în perioada 20-21 Ianuarie 2022 de către ASCPD – Asociația Specialiștilor în Confidențialitate și Protecția Datelor
din România în parteneriat cu IAPP -The International Association of Privacy Professionals și IAPP Romanian 
KnowledgeNet Chapter.

2021 Sesiune de formare_ARACIS-Agenția Română de Asigurare a Calității în învățământul Superior.

2021_Conferința Naționala de Confidențialitate și Protecția Datelor PR!VACY ROMANIA (2021-Editia I), organizată online
în perioada 29-30 Ianuarie 2021 de către ASCPD – Asociația Specialiștilor în Confidențialitate și Protecția Datelor din
România în parteneriat cu IAPP -The International Association of Privacy Professionals și IAPP Romanian KnowledgeNet 
Chapter.

2021 ICMEA Conference Alba Iulia, International Conference on Management Economics and Accounting,
http://dime.uab.ro/sites/icmea2020/ .

2020 Conference  - SYSTEM SAFETY: HUMAN - TECHNICAL FACILITY – ENVIRONMENT, organised by 
Quality and Production Managers Association, Poland, 14 december 2020.

Cărți și articole publicate în perioada 2011-prezent

Articole

1. Dragolea L.-L., Butnaru G.I., Kot S., Zamfir C.G., Nuţă A.-C., Nuţă F.-M., Cristea D.S., Ştefănică M., Determining 
factors in shaping the sustainable behavior of the Generation Z consumer, 2023, Frontiers in Environmental 
Science, Section: Sec. Environmental Economics and Management, Electronic ISSN 2296-665X, Impact Factor 
5.411, Indexată: Scopus, Web of Science Science Citation Index Expanded (SCIE), Google Scholar, DOAJ, 
CrossRef, Chemical Abstracts Service (CAS), AGRICOLA, ProQuest Aquatic Sciences and Fisheries Abstracts 
(ASFA), https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fenvs.2023.1096183/abstract

2. Fulop M.T., Breaz T.O., Topor I.D., Ionescu C.A., Dragolea L., Challenges and Perceptions on e-learning for 
educational sustainability in a “New Normality Era”, 2023, Front. Psychol. Sec. Educational Psychology
doi: 10.3389/fpsyg.2023.1104633, https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2023.1104633/abstract

3. Dragolea L.L., Topor I.D., Perspectives on implementing kaizen method for the improvement of academic online 
teaching, 2022, Annales Universitatis Apulensis Series Oeconomica, 24(1), 2022, 70-80, DOI: 
10.29302/oeconomica.2022.24.1.6, http://www.oeconomica.uab.ro/upload/lucrari/2420221/06.pdf

4. Iulia Cristina Iuga, Syeda Rabab Mudakkar & Larisa Loredana Dragolea (2022) Time of COVID-19: stability 
analysis of stocks, exchange rates, minerals and metals markets, Economic Research-Ekonomska 
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Istraživanja, DOI: 10.1080/1331677X.2022.2090403, WOS:000823576700001, 
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1331677X.2022.2090403

5. Butnaru, G.I.; Haller, A.-P.; Dragolea, L.-L.; Anichiti, A.; Tacu Hârșan, G.-D. Students’ Wellbeing during 
Transition from Onsite to Online Education: Are There Risks Arising from Social Isolation? Int. J. Environ. 
Res. Public Health 2021, 18, 9665. https://doi.org/10.3390/ijerph18189665, WOS:000699704900001, 
https://www.mdpi.com/1660-4601/18/18/9665

6. Iuga, I.C.; Dragolea, L.-L. Well-Being Impact on Banking Systems. J. Risk Financial Manag. 2021, 14, 134. 
doi: 10.3390/jrfm14030134, WOS:000633781300001, https://www.mdpi.com/1911-8074/14/3/134

7. Anichiti, A.; Dragolea, L.-L.; Tacu Hârșan, G.-D.; Haller, A.-P.; Butnaru, G.I. Aspects Regarding Safety 
and Security in Hotels: Romanian Experience. Information 2021, 12, 44. doi: 10.3390/info12010044, 
WOS:000610269300001, https://www.mdpi.com/2078-2489/12/1/44

8. Thirakulwanich, A., Dragolea, L., & Fekete-Farkas M. 2020. Gamification and Learning: Enhancing and Engaging
E-learning Experience. Global Journal of Entrepreneurship and Management, 1(1):16-29, https://gjem.press/wp-
content/uploads/2021/12/GAMIFICATION-AND-LEARNING-ENHANCING-AND-ENGAGING-E-
LEARNING-EXPERIENCE.pdf, https://doi.org/10.57585/GJEM.020.002:

9. Dragolea L.L., Scorțe C., Career Management-Comparative Analysis Regarding The Perspectives Of 
Graduates On The Labor Market Before And After The Pandemic Crisis, Annales Universitatis Apulensis
Series Oeconomica 2.22 (2020): 19-25, http://oeconomica.uab.ro/upload/lucrari/2220202/02.pdf

10. Scorțe C., Zăpodeanu D., Dragolea L., Sources of information for measuring performance in the 
hospitality industry, Annals of the University of Oradea, Economic Science Series 29 (2020), Article Link;

11. Scorțe C., Dragolea L.L., Performance in the View of the Managers Working in the Hotel Industry - An 
Empirical Study Made on Entities from Romania, Academic Journal of Economic Studies, Vol. 5, No. 4,
December 2019, pp. 171–178, ISSN 2393-4913, ISSN On-line 2457-5836; http://www.ajes.ro/wp-
content/uploads/AJES_article_1_304.pdf;

12. Achim M.I., Stan A.V., Dragolea L.L., Study on the importance of sustainable development strategy for a 
community, Journal of Environmental Protection and Ecology 19, No 1, 152–162 (2018), 
https://docs.google.com/a/jepe-
journal.info/viewer?a=v&pid=sites&srcid=amVwZS1qb3VybmFsLmluZm98amVwZS1qb3VybmFsfGd4Oj
Y0MTZmNWU0MTcwMmNiYjU; WOS:000430319500017

13. Kot, S., Tan, M., Dragolea, L. (2017), The Use of Social Media Supporting Studying, Economics and 
Sociology, Vol. 10, No. 1, pp. 169-180. DOI: 10.14254/2071-789X.2017/10-1/12, https://www.economics-
sociology.eu/files/ES_10_1_Kot_Tan_Dragolea.pdf; DOI: 10.14254/2071-789X.2017/10-1/12,
WOS:000400150400012

14. Dragolea L., Grondys K., Sroka M., Career management: short analysis regarding interest on employment 
fields among youths, Polish Journal Of Management Studies, Vol.16 No.2, 2017, pag. 62-73; 
https://www.semanticscholar.org/paper/Career-management-%3A-short-analysis-regarding-on-Dragolea-
Grondys/72661050b4f33e78d73ee6033e1c8576a63e6d78; DOI 10.17512/pjms.2017.16.2.06: 
WOS:000419761600006
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15. Grondys K., Dragolea L.L., Logistics attractiveness of Poland in relation to logistics centres and global 
competition, Polish Journal Of Management Studies, Vol.14 No.1, 2016, pag. 84-94, 
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.baztech-e7611c9d-9668-4ee2-b057-b9bda0089be1;

16. Bălan G., Dragolea L., Education, training and social inclusion, Supliment Buletinul AGIR 1/2015 - Dezvoltarea 
durabilă favorabilă incluziunii (I), PAG. 183-187, ISSN-L 1224-7928, Online: ISSN 2247-3548,
http://www.agir.ro/buletine/2234.pdf

17. Bălan G., Achim M.I., Dragolea L., Stoica R., Innovation in knowledge-based organizations, Supliment 
Buletinul AGIR 1/2015 - Dezvoltarea durabilă favorabilă incluziunii (I), PAG. 183-187, ISSN-L 1224-7928, 
Online: ISSN 2247-3548, pag.90-93, http://www.agir.ro/buletine/2588.pdf;

18. Dragolea L., Bălan G., Teleșpan C., Case study regarding performance evaluation of human resources, 2nd 
International Multidisciplinary Scientific Conference on Social Sciences and Arts SGEM, 
2015, www.sgemsocial.org , SGEM2015 Conference Proceedings, ISBN 978-619-7105-48-3 / ISSN 2367-
5659 , Aug 26-Sept 01; Book 2, Vol. 3, 71 - 82 pp., https://sgemsocial.org/ssgemlib/spip.php?article1868;

19. Bălan G., Dragolea L.,Teleșpan C., Innovation and economic growth, 2nd International Multidisciplinary 
Scientific Conference on Social Sciences and Arts SGEM 2015, www.sgemsocial.org , SGEM2015
Conference Proceedings, ISBN 978-619-7105-48-3 / ISSN 2367-5659 , Aug 26-Sept 01; Book 2, Vol. 3, 469 
- 476 pp., https://sgemsocial.org/ssgemlib/spip.php?article1917;

20. Dragolea L.L., Study regarding the most attractive domains in Career management process for pre-
university students, Polish Journal Of Management Studies, Vol.11 No1, 2015, pag.  39-46; 
https://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmeta1.element.baztech-bb0d535c-0ace-42b2-92d7-
34b839fd243b;

21. Achim M.I., Dimen L., Dragolea L.L., Quality management services reflected in the indicators system for
rural tourism, Journal of Environmental Protection and Ecology 16, No 2, 684–689 (2015), 
https://docs.google.com/a/jepe-
journal.info/viewer?a=v&pid=sites&srcid=amVwZS1qb3VybmFsLmluZm98amVwZS1qb3VybmFsfGd4Oj
M0YzcyNzI1NGFhMjdhY2M ; WOS:000357902500034

22. Achim M.I., Corcheș M., Dragolea L.L., Possibilities of developing a risk management plan for Aries river, 
Journal of Environmental Protection and Ecology 16, No 2, 489–497 (2015), https://docs.google.com/a/jepe-
journal.info/viewer?a=v&pid=sites&srcid=amVwZS1qb3VybmFsLmluZm98amVwZS1qb3VybmFsfGd4OjJ
lMzE3NGYxZTA1MGZmZWM ; WOS:000357902500010

23. Dragolea L.L., Case study on the intentions and the possibilities of access on the labour market of higher 
education graduates in the field of economics, ECOFORUM,  [Volume 4, Special Issue 1, 2015], pag.247-
255; http://www.ecoforumjournal.ro/index.php/eco/article/view/283/169;

24. Dragolea L.,  – Elaborating a tourism product for Sebeş Valley area , Vol. XXXIX Turismul rural românesc 
în contextul dezvoltării durabile. Actualitate şi perspective, Editura PIM, Iaşi 2015, ISBN 978-606-13-2518-
4, Pag.73-85, file:///C:/Users/Larisa%20Dragolea/Downloads/Romanian_Rural_Tourism_-
_vol._39_2015.pdf;
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25. Adapting educational services to labor market , Polish Journal of Management Studies, Nr.10.1, 2014, BDI-
Scopus, Econpapers, Ebsco, Indexcopernicus, Dragolea L., Achim M.I., Căbulea L., Popa M., Polish Jurnal 
of Management Studies, www.pjms.zim.pcz.pl, (indexat în RePEc, Ebsco, Index Copernicus);

26. Strengthening relations between employers and universities through european projects Achim M.I., Polish 
Journal of Management Studies, Vol.9, 2014, BDI- Scopus, Econpapers, Ebsco, Indexcopernicus, Dragolea 
L., Kadar M., Bălan G., Polish Jurnal of Management Studies, www.pjms.zim.pcz.pl, (indexat în RePEc, 
Ebsco, Index Copernicus);

27. The internships held through European projects a possible first step in managing the youths’ own career, 
Achim M.I., Dragolea L., Kadar M., Căbulea L.Polish Journal of Management Studies, 2013, Vol 7.;

28. A qualitative approach in terms of fuzzy logic related to the excellence achieving within managerial 
process of personnel selection, Sîrb L., Dragolea L., Polish Journal of Management Studies, 2013, Vol 7;

29. Issues Related to Brain Drain Phenomenon in Romania: Causes, Tendencies and Possible Solutions, 
Cotîrlea D.,  Dragolea L.,International Journal of Economic Practices and Theories, Vol. 3, No. 4, 2013 
(October), e-ISSN 2247–7225;

30. Implementation of environmental management, Systems – ISO 14001 OR EMAS, Bălan G., Dragolea 
L.2013 SAVAP International, Part-II: Social Sciences and Humanities, ISSN-L: 2223-9553, ISSN: 2223-
9944, Vol. 4 No.3, May 2013, pp.287-296;

31. Tourism – the main component of hospitality industry – its evolution in Romania, Scorțe C., Dragolea L., 
Paschia L.Annales Universitatis Apulensis, Series Oeconomica, 2013;

32. The importance of employee motivation to increase organizational performance, Achim M., Dragolea L.,
Bălan G.Annales Universitatis Apulensis, Series Oeconomica, 2013;

33. One step closer to city branding through culture: consumer preferences for cultural tourism services in 
Alba Iulia - customization on National Museum of Unification, Dragolea L., Cotîrlea D., Annales 
Universitatis Apulensis, Series Oeconomica, 2012;

34. The Influence of Brain Drain Phenomenon on Tourism Sector, Dragolea L., Cotîrlea D., International 
Journal of Economic Practices and Theories (IJEPT) ISSN: 2247 – 7225, Vo.1. No.1, 2011, p.20-27;

35. Theoretical Approach Regarding the Bases of Success and Reasons that May Lead to Failure in Project 
Management, Dragolea L., Cotîrlea D.International Journal of Economic Practices and Theories (IJEPT)
ISSN: 2247 – 7225 , Vo.2. No.3, 2012, p.165-172;

36. The gamification as a tool to improve risk management in the enterprise, Bajdor P, Dragolea L.,
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