SISTEMUL DE CONTROL INTERN / MANAGERIAL Aprobat Senat 25.05.2016

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA TULIA
SENATUL

REGULAMENT
de organmizare §i functionare a
ECHIPEI DE GESTIONARE A RISCURILOR
din cadrul Universititii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia

Art1.- (1) In cadrul Universititii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (UAB) isi desfisoard
activitatea Echipa de gestionare a riscurilor din UAB, constituitd prin Decizie a Rectorului,
conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr 400/2015, modificat prin Ordinul nr.
200/2016.

(2) Echipa gestionare a riscurilor (EGR) are in componenta sa un presedinte, membri §i un
secretar. Structura sa este conformé Ordinului SGG nr. 200/2016, art. 5(4), care precizeazd "Echipa
de gestionare a riscurilor cuprinde conducdtorii de compartimente sau inlocuitorii acesiora, din
structura organizatoricd, se actualizeazd ori de cdte ori este cazul i este coordonatd de cdtre
presedinte, persoand cave detine functie de conducere §i este diferitd de persoana care
coordoneazd Comisia de monitorizare. Secretarul echipei de gestionare a riscurilor §i inlocuitorul
acestuia sunt desemnati de cdtre presedinte dintre responsabilii cu viscurile de la nivelul
compartimentelor.”

(3) Echipa de gestionare a riscurilor din UAB cuprinde persoane numite de conducétorii
structurilor din cadrul Universiti(ii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia si va fi actualizatd ori de
céte ori este cazul. Secretarul echipei este desemnat de ciitre presedinte.

Art2. — Echipa de gestionare a riscurilor din UAB (EGR), respectiv
facultitile/departamentele/structurile UAB au urmaitoarele atributii:

(1) Conduciitorii facultitilor/departamentelor/structurilor UAB si intreg personalul acestora
au obligatia de a identifica riscurile care afecteazi atingerea obiectivelor specifice, inclusiv
riscurile de coruptie.

(2) Identificarea unui risc la nivelul substructarii organizatorice presupune:
o definirea corectd a riscului, cu respectarea urméatoarelor reguli:
» riscul este o situatie, eveniment, care poate si apari, este o incertitudine si nu
ceva sigur;
= nu se identificd riscuri care nu afecteazi obiectivele/activititile;
= problemele dificile identificate nu trebuie ignorate, ele putind deveni riscuri
n situatii repetitive din cadrul UAB;
* riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor, impactul nu
este risc, ci consecintd a materializarii riscurilor asupra realizérii obiectivelor;
» riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
* problemele care vor apirea cu siguran{i nu constituie riscuri, ci certitudini;
= problemele a cdror aparitie este imposibild nu constituie riscuri.
o prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeazi aparitia riscului;
o analizarea consecinfelor, in cazul materializérii riscului, asupra realizérii
obiectivelor.

(3) Evaluarea expunerii la risc (pentru a stabili o ierarhie a riscurilor) se face prin:

o estimarea probabilitifii de aparitie a riscului, pe o scald in cinci trepte (conform
procedurii operationale privind Managementul riscului in UAB);

o estimarea impactului riscurilor asupra obiectivului, pe o scald in cinci trepte
(conform procedurii operationale privind Managementul riscului in UAB);

o estimarea expunerii la risc, pe o scald in cinci trepte, respectiv consecintele, ca o
combinatic de probabilitate i impact, pe care le poate resimti
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facultatea/departamentul/structura UAB in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul
in care riscul se materializeazd (conform procedurii operafionale privind
Managementul riscului in UAB).

(4) Formularea unei opinii cu privire la tipul de réspuns la risc (strategia adoptati) si la mésurile
de control ce trebuie infreprinse pentru a gestiona riscul identificat;
o completarea formularului “Alertd la risc” (intocmit conform reglementirilor legale si

o

continut de procedura operationald privind Managementul riscului in UAB), care se
discutd in cadrul EGR de la nivelul facultitii/departamentului/structurii;

in EGR se analizeazi fiecare formular “Alerti la risc”, primit de la persoanecle
care au identificat riscurile sau de la alte structuri care au decis gestionarea acestor
riscuri.

(5) Membrii EGR, in cadrul sedintelor, in functie de aspectele/problemele incluse pe agenda
sedintei, desfasoard urmaitoarele actiuni:

o]

(@]

valideazd sau invalideazd propunerea de clasare pentru riscurile considerate
nerelevante;

elibereaza asupra riscurilor propuse spre gestionare si fac propuneri de gestionare la
nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de competenti care le poate controla,
in cazul in care:

» misurile necesare exced competentelor decizionale ale facultitii
/departamentului /structurii;

= resursele de gestionare a riscurilor sunt insuficiente;

identificd riscurile facultitii/departamentului/structurii care au impact asupra
obiectivelor.

efectueazi, pentru fiecare risc identificat si evaluat, 0 comparare a expunerii la risc
cu limitele de toleranti aprobate, valabile pentru anul in curs;

analizeazi rapoartele de audit din UAB, retinnd riscurile identificate prin acestea si
misurile de control recomandate a fi implementate;

formuleazi propuneri, pentru fiecare risc identificat si evaluat, cu privire la
tipul de riaspuns (strategia adoptati) considerat cel mai adecvat din cele de mai
jos, decizia finald cu privire la acest aspect apartinind conducétorului
facultatii/departamentului/structurii:

= acceptarea - tolerarea riscului, in cazul riscurilor cu expunere scizuti sau
atunci cind aplicarea unei strategii de rispuns la risc nu este posibild;

* monitorizarea permanentd a riscului, in cazul riscurilor cu impact
semnificativ, dar cu probabilitate mic# de aparitic;

= evitarea riscului, cu precizarea ci aplicarea acestei strategii este limitati in
cazul activitatilor care tin de scopul (misiunea) UAB;

* transferarea - externalizarea riscului, indeosebi in cazul riscurilor

-financiare §i patrimoniale;

* tratarea - atenuarea riscului, caz in care se identificd masurile posibile ce
pot fi luate astfel incét riscurile si fie controlate satisfdcétor, se grupeazi in
variante alternative, se alege varianta cea mai avantajoasd din perspectiva
raportului cost/beneficiu.

stabilesc ordinea de prioritiiti in tratarea riscurilor, astfel incit expunerea la
riscurile reziduale si se situeze in limitele de tolerantd aprobate;

stabilesc misurile de control ce trebuie luate in vederea controldrii riscurilor,
termenele-limitd pand la care acestea trebuie implementate, precum si persoanele
responsabile cu implementarea.

(6) Persoana desemnati din EGR ca responsabil cu riscurile in cadrul
facultitii/departamentului/structurii UAB, la finele fiecirei sedinfe EGR din cadrul
facultitii/departamentului/structurii UAB, desfisoard urméitoarele acfiuni:

o]

consemneazi in procesul-verbal al sedintei toate hot#rérile luate;
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o procesul-verbal se aprobd de conducitorul facultdtii/ departamentului /structurii
UAB;

o transmite formularele “Alertd la risc” si documentatia aferentd pentru riscurile
escaladate responsabililor cu riscurile de la nivelele de competentd la care s-a
convenit; :

o transmite persoanelor responsabile cu implementarea mdsurilor de control,
modificarea méasurilor sau a termenelor pentru riscurile aflate deja in faza de
implementare a masurilor de control intern;

o Indosariazi formularele “Alerts la risc” pentru care s-a luat decizia de “clasare” (in
cazul riscurilor nerelevante), precum si pe cele aferente riscurilor pentru care s-a luat
decizia de “refinere pentru gestionare™;

o completeazd, respectiv actualizeazd, dupd caz, Registrul riscurilor (intocmit
conform reglementdrilor legale si continut de procedura operationald privind
Managementul riscului in UAB) cu datele/informatiile despre riscurile care sunt sau
care urmeaza a fi gestionate la nivelul facultatii/departamentului.

o completeazi formularul Fisa de wurmérire a riscului (intocmit conform
reglementdrilor legale si continut de procedura operationalé privind Managementul
riscului in UAB).

(7) Activitiiti necesare implementirii §i monitorizirii mésurilor de control.
- La nivelul UAB, anual, p4nd la finele lunii decembrie a anului in curs, se intocmeste
Planul pentru implementarea misurilor de control, pentru anul urmétor, pe baza:

o deciziilor/dispozitiilor Presedintelui Comisiei EGR;

o propunerilor membrilor EGR, aprobate de conducitorul facultitii/departamentului/
structurii;

o propunerilor Comisiei de monitorizare a controlului intern managerial;

o recomandirilor cu privire la misurile de control, cuprinse in rapoartele de audit
(structura interné de audit sau de control, Curtea de Conturi etc.)

- In Plan se cuprind, intr-o sectiune distincts, riscurile de coruptie, misurile de control
adoptate pentru prevenirea acestora, termenele de implementare $i persoanele responsabile
cu implementarea mésurilor de control.
- Planul se semneazi de cétre conducitorii facultatii/ departamentului /structurii UAB si se
transmite, spre aprobare, Presedintelui EGR. Termenul de aprobare a Planului este cel
tarziu pani la data de 31 ianuarie a anului pentru care este Intocmit.
- Dup4 aprobare, Planul se transmite persoanelor responsabile cu implementarea masurilor
de control, pentru aplicare.
- Responsabilii cu implementarea mésurilor de control 1l informeazd semestrial i ori de
céite ori este cazul, pe conducatorul facultitii/ departamentului /structurii UAB, cu privire
la stadiul implementarii masurilor de control, pentru analizi si decizie.

(8) Activitiiti necesare revizuirii si raportirii situatiei riscurilor.
8.1 Conduciitorii facultitii/ departamentului /structurii UAB, cel putin anual, sau ori de
céte ori este cazul, asigurd analizarea, de citre EGR, a stadiului implementérii mésurilor
de control, a eficacititii acestora, precum si reevaluarea riscurilor din sfera lor de
responsabilitate.
8.2 Membrii EGR, in cadrul procesului de revizuire, analizeaza daci:

O riscurile persisti;

o au apdrut riscuri noi;

o impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificéri, caz in care membrii EGR
revizniesc calificativele riscurilor (expunerea la risc);

o misurile de control intern noi puse 1n operd sunt eficiente;

o se impun noi misuri de control pentru contracararea riscurilor i noi termene pentru
implementarea acestora;

o anumite riscuri trebuie escaladate la nivelurile de management superioare;
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o se impune reprioritizarea riscurilor;
o riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:
a) constatdrii, de citre membrii EGR, a elimindrii cauzelor care favorizau aparitia
riscurilor respective;
b) renuniirii la obiectivele la care erau asociate riscurile respective;
¢) alte situatii, motivate de EGR.
8.3 Responsabilul cu riscurile, in cel mult o lun3 de la expirarea semestrului, elaboreazi
un Raport semestrial cu privire la desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor
la nivelul facultiitii/ departamentului /structurii UAB.

o Raportul cuprinde o sintezi a activititilor desfigurate, in perioada de
raportare, de fiecare facultate/ departament /structuri UAB, in cadrul
procesului de gestionare a riscurilor, continind cel putin urmétoarele aspecte:

- activititile derulate in perioada pentru care se intocmeste raportul, in scopul
tratirii riscurilor identificate;
- riscuri noi $i mésurile de control instituite;
- numirul de riscuri de coruptie identificate la nivelul structurii, precum si
numirul de mésuri de control adoptate pentru prevenirea acestora;
- rezultatele reevaludrii riscurilor, In cazul in care riscurile au fost reevaluate in
perioada raportat; ‘
- mentiuni cu privire la intocmirea/actualizarea Registrului riscurilor;
- alte aspecte/probleme considerate relevante, in legéturd cu modul Tn care au fost
gestionate riscurile la nivelul structurii.

8.4 In Raport se cuprinde, distinet, o sectiune referitoare la:

o riscurile cu un nivel al expunerii ridicat gi foarte ridicat, incadrate in nivelurile de
tolerantd ,intolerabil” §i ,tolerare scizutd”, care ar putea afecta indeplinirea
obiectivelor specifice ale facultétii/departamentului;

o stadiul implementirii Planului pentru implementarea m#surilor de control, la data
raportirii.

8.5 Dupid aprobarea Raportului de citre conducitorul facultstii/ departamentului
/structurii UAB, responsabilul cu riscurile transmite, un exemplar al acestuia, la care se
anexeazd un_exemplar al Registrului riscurilor actualizat la data raportdrii. citre
Presedintele Comisiei EGR, pentru informare §i avizare, in vederea Tnfocmirii gi
actualizarii Registrului riscurilor, de citre secretariatul EGR, la nivel centralizat, prin
agregarea datelor/informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul UAB;

8.6 Secretariatul EGR elaboreazi, pe baza rapoartelor anuale privind desfisurarea
procesului de gestionare ariscurilor de la nivelul compartimentelor, dar si pe baza planului
de implementare a masurilor de control intocmit de secretariatul echipei EGR, o
informare care se discutd si se analizeazd in sedinta EGR pentru a fi transmisid Comisiei
de monitorizare a controlului intern managerial a universitifii, in vederea:

o intocmirii §i actualizdrii Registrului riscurilor, de citre EGR, la nivel centralizat,
prin agregarea datelor/informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul
UAB; '

o TIntocmirii §i actualizdrii, de ciitre EGR, a profilului de risc al UAB, prin regruparea
riscurilor identificate, evaluate si ierarhizate in raport cn mirimea deviatiei expunerii
fiecdrui risc de la toleranta la risc;

o intocmirii, semestriale, de citre EGR a unei Note de concluzii desprinse din
analiza registrelor riscurilor si a rapoartelor elaborate de respomsabilii cu
riscurile, cu privire la desfiigurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
UAB, si prezentarea acesteia, Echipei EGR, spre dezbatere si aprobare a
propunerilor de imbundtigire a gestiondrii riscurilor. In Nota de concluzii se
cuprinde, distinct, o sectiune referitoare la riscurile cu un nivel al expunerii ridicat si
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foarte ridicat, incadrate in nivelurile de toleranti ,,intolerabil” si ,,tolerare scdzutd”,
care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor specifice si/sau generale ale UAB.
8.7 Documentele de la sbpct. 8.5 se transmit ciitre EGR atit pe suport hartie, cit si in
varianta electronici, in format word.
8.8 EGR asigurd centralizarea datelor despre riscurile de coruptie identificate $i mésurile
de control adoptate pentru prevenirea acestora.
(9) Stabilirea limitelor de tolerangi (toleranta la risc).

9.1 Anual, Echipa EGR analizeazi limitele de toleranti aprobate gi, dacé este cazul, propune
revizuirea acestora, cel mai tirziu pini la data de 15 decembrie a anului In curs.

9.2 Propunerile privind limitele de tolerantd revizuite se comunicd Presedintelui Echipei
EGR pentru aprobare.

9.3 Dupd aprobarea de citre Pregedintele Echipei EGR, se transmit, in termen de 3 zile,
noile limite de toleranta, tuturor facultitilor/departamentelor/structurilor, pentru aplicare.

9.4 Toate riscurile trebuie controlate astfel incit expunerea la risc sd se incadreze in limitele

de toleranti la risc aprobate in cadrul UAB.
(10) Secretariatul EGR elaboreazii, pe baza rapoartelor anuale privind desfisurarea procesului de
gestionare a riscurilor de la nivelul facultitilor/departamentelor/structurilor UAB, dar si pe baza
planului de implementare a mésurilor de control intocmit de secretariatul echipei, o informare care
se discutdi i se analizeazi in EGR, pentru a fi transmisd Comisiei de monitorizare a controlului
intern managerial a universitdtii, in vederea:

o fIntocmirii si actualizirii Registrului riscurilor, de cétre EGR, la nivel centralizat,
prin agregarea datelor/informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul
UAB;

o intocmirii $i actualizirii, de citre EGR, a profilului de risc al UAB, prin regruparca
riscurilor identificate, evaluate si ierarhizate in raport cu mérimea deviatiei expunerii
fiecirui risc de la toleranta la risc;

o fintocmirii, semestriale, de citre EGR a unei Note de concluzii desprinse din
analiza registrelor riscurilor si a rapoartelor elaborate de responsabilii cu
riscurile, cu privire la desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
UAB, si prezentarea acesteia, Echipei, spre dezbatere si aprobare a propunerilor de
imbunatatire a gestiondrii riscurilor. In Nota de concluzii se cuprinde, distinct, o
sectiune referitoare la riscurile cu un nivel al expunerii ridicat si foarte ridicat,
incadrate In nivelurile de toleranti ,,intolerabil” si ,tolerare scézutd”, care ar putea
afecta indeplinirea obiectivelor specifice si/san gencrale ale UAB.

Art.3. - Presedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor are urmétoarele atributii:

(1) Asigurii desfisurarea lucrdrilor EGR si ale Secretariatului acesteia in bune conditii; -

(2) Monitorizezd, coordoneazd i indrumi metodologic modul de intocmire a Registrului
riscurilor la nivel de universitate;

(3) Emite ordinea de zi a sedintelor, asigurd conducerea sedintelor si coordoneazé elaborarea
minutelor sedintelor si hotérarilor EGR;

(4) Organizeazi sedinte semestriale pentru analiza procesului de gestionare a riscurilor;

(5) Aprobd si asigurd transmiterea in termenele stabilite a informdrilor/ raportdrilor
intocmite citre Comisia de monitorizare a controlului intern managerial a universitatii sau cétre alte
structuri desemnate, dupi caz;

(6) Urmireste respectarea termenelor decise de citre Comisia de monitorizare §i decide
asupra masurilor ce se impun pentru respectarea lor;

(7) Propune subiectele si conduce sedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor;

(8) Decide asupra participirii la sedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor si a altor
reprezentanti din structurile universitiifii, a cdror participare este necesard pentru clarificarea si
solutionarea unor probleme specifice;

(9) Decide asupra constituirii de grupuri de lucru pentru desfisurarea de activititi cu specific
in cadrul Echipei de Gestionare a Riscurilor.
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Art.4.- Secretariatul Echipei de Gestionare a Riscurilor are urmatoarele atributii:

(1) Organizeazi desfisurarea sedintelor Echipei de Gestionare a Riscurilor la solicitarea
presedintelui acesteia, intocmeste procesele verbale ale intlnirilor, minute sau alte documente
specifice.

(2) Intocmeste, centralizeaza si distribuie documentele necesare bunei desfasurdri a
sedintelor Echipei de Gestionare a Riscurilor.

(3) Realizeaza toate raportirile solicitate de ministerul de resort sau alte organe abilitate si le
supune spre aprobare EGR si avizare Presedintelui.

(4) Centralizeaz situatiile semestriale/anuale privind riscurile si Registrul riscurilor la nivel
de universitate;

(5) Serveste drept punct de contact in vederea bunei comuniciri dintre structurile UAB pe de
o parte si EGR, pe de alta parte.

(6) Organizeaza evidenta procedurilor si Regulamentelor EGR intr-un registru special.
Art.5.- Hotararile Echipei de Gestionare a Riscurilor se iau cu majoritatea votului membrilor
prezenti in cadrul sedintelor sale. in caz de paritate a votului, votul Presedintelui EGR este
hotéarétor.

Art.6.- Prezentul Regulament a fost aprobat in Sedinta Senatului Universitétii ,,1 Decembrie 19187

din Alba Iulia din 25.05.2016 si intrd in vigoare la data de 25.05.2016.

PRESEDINTE&

n Marina

AVIZAT
Oficiul Juridic
Consilier juridic Claudia Rotar

AV )
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