1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2022-2023

1.1. Institutia de invatamint

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

1.2. Facultatea

de Drept si Stiinte sociale

1.3. Departamentul

de Stiinte sociale

1.4. Domeniul de studii

Asistenta sociala

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/ocupatii

Proiectarea si managementul serviciilor sociale si de sinitate/Manager
de proiect 242101, Manager imbunititire procese 242108, Manager de

inovare 242106
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei | Dezvoltare organizationali | 2.2. Cod disciplina | PMS 209
2.3. Titularul activitatii de curs Conf. univ. dr. Lucian Marina
2.4. Titularul activitatii de seminar Lect. univ. dr. Claudiu Stefani
2.5. Anul 11| 2.6. Semestrul Il | 2.7. Tipul de evaluare E | 2.8. Regimul disciplinei (O — obligatorie, Op — (0]
de studiu (E/CIVP) optionala, F — facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe saptamana 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 1
3.4. Total ore din planul de invatamint 42 din care: 3.5. curs 28 | 3.6. seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati .......

3.7 Total ore studiu individual 83
3.8 Total ore din planul de invatdmant 42
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

e  Sala de curs dotata cu videproiector/flipchart/

e Platforma Microsoft Teams si conexiuni online functionale
pentru studenti si cadre didactice

Smart board

Participare activa

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului

Lectura bibliografiei recomandate

Documentare suplimentara

Platforma Microsoft Teams si conexiuni online functionale
Elaborarea si sustinerea prezentarilor planificate
Participare activa




6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

C2.1. Definirea si aprofundarea conceptelor, metodologiilor si procedurilor specifice programelor,
strategiilor si politicilor de dezvoltare

C2.4. Elaborarea si aplicarea de criterii si metode de evaluare a programelor, strategiilor si
politicilor in domeniul serviciilor sociale si de sanatate

C2.5. Intocmirea de programe/strategii/politici de dezvoltare in domeniul serviciilor sociale si de
sanatate

Competente transversale

CT1. Dezvoltarea strategiilor de munca organizationald si manageriald pe baza principiilor,
normelor si valorilor codului de etica profesionala.

CT2. Dezvoltarea capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de asumare de roluri
specifice in cadrul muncii in echipa.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de a intelege procesul de schimbare/transformare la nivel organizational.

7.2 Obiectivele specifice

- Saidentifice profilul unei organizatii din perspectiva markerilor de schimbare;

- Saidentifice vizunea organizationala;

- Sadetermine relatiile de influenta din cadrul organizatiei;

- Sa elaboreze proiecte bazate pe metode inovatoare in domeniul schimbarii organizationale (de
ex. ancheta apreciativa, invatarea din erori etc.).

8. Continuturi

Metode de predare Nr. ore
8.1. Curs P
1. Notiuni introductive in domeniu: dezvoltare, schimbare, | Prelegere, 4 ore
leadership si management organizational Conversatie
2. Metode de evaluare a dezvoltdrii organizationale: Prelegere, 4 ore
analiza SWOT, analiza PEST, ancheta apreciativa Conversatie
3. Gestiunea schimbarilor organizationale: crearea 4 ore
. . . - ’ O .. | Prelegere,
impulsului pentru schimbare; ancheta apreciativa, strategii
. s Dezbatere
de schimbare durabila
4. Proiectarea si managementul proiectelor de schimbare Prelegere, 4 ore
organizationald Exemplificari
5. Viziunea organizationald: crearea entuziasmului pentru | Prelegere, 4 ore
schimbare; combaterea status-quo-ului Dezbatere
6. Echipele organizationale: rol, solidaritate, motivare; Prelegere, 4 ore
gestiunea riscurilor; invatarea din erori Dezbatere
. .. o o Prelegere, 4 ore
7. Schimbare si inovare organizationala 9
3 ; Dezbatere
Total ore 28

Bibliografie

Balzac, R.S., 2011, Organizational Development, The McGraw-Hill Companies
Marina, L., 2018, Cercetarea sociala actuald, Ed. Accent, Cluj - Napoca.
Vlasceanu, M., 2003, Organizatii si comportament organizational, lasi, Polirom
***Qrganization Studies (Sage): 1980-2020

*** Organizational Dynamics (Elsevier): 1998-2020




Metode de predare Nr. ore

8.2 Seminar
Selectarea unei organizatii si alegerea temei pentru un proiect de
analiza a dezvoltdrii organizationale. Prezentarea cerintelor Expunere, dezbatere, studii de caz 4 ore
Culegerea datelor la nivelul organizatiei alese. Realizarea Analizei | Expunere, dezbatere, 4 ore
SWOT, PEST si a anchetei apreciative exemplificare
Prezentare/evaluare proiecte si referate .. . .
’ Prezentari, monitorizare si notare 4 ore

Analiza comparativa a dezvoltarii organizationale si a

. ; ’ ’ Lucrul pe grupe, dezbatere 2 ore
propunerilor de schimbare
Total ore 14

Bibliografie

Balzac, R.S., 2011, Organizational Development, The McGraw-Hill Companies
Marina, L., 2018, Cercetarea sociala actuala, Ed. Accent, Cluj - Napoca.
Vlasceanu, M., 2003, Organizatii si comportament organizational, lasi, Polirom

Nota: Se utilizeaza de asemenea setul de articole stiintifice din revistele: Organization Studies (Sage) si Organizational Dynamics
(Elsevier) din biblioteca electronica a cursului (Microsoft Teams)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se va incuraja culegerea/analiza de date pentru organizatii si producerea de rezultate concrete pentru acestea.
Vor fi invitati angajatori din domeniu la sesiunile de prezentare a proiectelor si referatelor.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 103 Ponderevdln
nota finald

Com_pletltudlnea‘ Examen oral 30
analizelor/cunostintelor

10.4 Curs Com'pletitudinea' Examen oral 10
analizelor/cunostintelor
Originalitatea Examen oral 10
Complexitatea Examen oral 10
Realizarea si prezentarea unui proiect

10.5 Seminar/laborator de culegere date, analiza _si si'nteza'l Fisa de evaluare seminar 30
despre dezvoltarea organizationala
Participare activa la seminarii Fisa de evaluare seminar 10

10.6 Standard minim de performanta (50%, nota 5)

e  Capacitatea de a realiza 0 analiza a schimbarii organizationale bazata pe evidente

Data completarii Titular curs
03.09.2022 Conf. univ. dr. Lucian MARINA

Titular seminar
Lect.univ.dr. Claudiu STEFANI

Data avizarii In departament Director de departament
03.09.2022 Conf. univ. dr. Célina Ana BUTIU




