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1. Introducere

Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia (UAB) este o institutie de invatdmant
superior de educatie si cercetare cu caracter public, de stat, integratd sistemului national de
invdtdmant superior, care functioneazi in baza a Legii nr.199/2023, a Cartei Universitare si
regulamentelor proprii de functionare elaborate potrivit legii.

Strategia cercetdrii stiintifice in cadrul Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia pentru perioada 2025-2029 se constituie ca un document legal de lucru al structurilor
Universitatii. Documentul are un caracter normativ si prospectiv si angajeaza la o permanenti
reevaluare si optimizare a optiunilor de desfagurare si dezvoltare a cercetdrii stiintifice pentru a
atinge nivele de performant3 superioare. Strategia recunoaste importanta vitald a performantei
in cercetarea stiintifici pentru existenta si viitorul institutiei i exprima optiunea Universitatii
de a aborda integrat domeniul cercetérii stiintifice si de a incuraja colaborarea cu mediul
academic national si international, precum si cu mediul de afaceri.

La elaborarea Strategiei cercetirii stiintifice propuse pentru perioada 2025 - 2029 s-au
avut in vedere urmatoarele documente:

- Legea nr. 199/2023 — Legea Invatdmantului superior;

- Carta Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia;

- Programul managerial al prof. univ. dr. Daniel Valer BREAZ, pentru candidatura la functia
de Rector al Universititii ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia pentru mandatul 2024-2028.

2. Cadrul organizational

Strategia cercetarii stiintifice este elaboratd de Centrul pentru Cercetare Stiinfificd in
colaborare cu Centrul de Transfer Tehnologic si Centrul pentru Managementul Proiectelor,
este avizatd de Comisia pentru Cercetare Stiintifica, Transfer Tehnologic, Proiecte si Resurse,
si este aprobata de cétre Senatul universitar.

3. Misiune si viziune

Strategia cercetérii stiinifice este elaboratd in concordanta cu obiectivele Universitatii
,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia privind cercetarea stiintificd, inovarea gi transferul
tehnologic definite de Carta Universititii si se incadreazi in propunerea de strategie nationala
in domeniul cercetdrii si inovirii.

- UAB si-a asumat prin Carta Universitatii misiunea de educatie si cercetare stiintificd
avansati, previzind transferul de cunoastere cétre societate prin cercetarea stiintifica,
dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, in domeniile
stiinfelor umaniste, sociale, exacte si ingineresti, medicale, juridice, artelor, literelor si
asigurarea performantelor si dezvoltrii fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora.

Activitatea de cercetare stiintifica din Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia
este structurata pe trei componente fundamentale: (a) cercetare fundamentala i aplicativa; ()
dezvoltare tehnologicid si (¢) inovare, componente care se desfigoard prin intermediul
contractelor/grant-urilor cu finantare nationala si internationald.

Universitatea recunoaste importanta cercetdrilor apartindnd acestor trei componente
fundamentale si afirma respectarea principiului nediscrimindrii in sustinerea cu transparentd a
tuturor activitatilor de cercetare in masura existentei resurselor.
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4. Structura si organizarea activitiitii de cercetare stiintifica

Conform Cartei UAB, cercetarea stiintificd constituie o activitate fundamentald a
activititii academice, alaturi de Invatdmant. Mai mult decét atat, ,,invatimantul §i cercetarea
stiintificd sunt componente interdependente si inseparabile care marcheazi nota distinctivd
principald a activititii academice, constind in instruirea prin cercetare, in coexistenfa si
coevolutia procesului de transmitere a stiintei cu procesul de explorare, deschidere si
aprofundare a noi demersuri si orizonturi in sfera stiintei, culturii si practicii sociale”.

Activititile de cercetare revin membrilor corpului academic, cadre didactice gi
cercetitori, studenti, masteranzi si doctoranzi, care pot desfasura activitatile aferente in cadrul
institutelor, centrelor de cercetare, colectivelor sau laboratoarelor.

Conform art. 12 din Carta Universititii departamentele sunt definite dupa cum urmeaza:

(1) Departamentele sunt unititi academice functionale care asigura generarea transmiterea
si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate.

(2) Un departament poate avea in componenta centre sau laboratoare de cercetare, ateliere
artistice, scoli postuniversitare, sili de spectacole, concerte, studiouri si ateliere audiovizuale:
radio, televiziune, cinematografie si fotografie si extensii universitare care faciliteazi crearea si
transferul de cunoastere.

(4) Departamentul poate organiza centre sau laboratoare de cercetare care functioneazi ca
unititi de venituri si cheltuieli in cadrul UAB.

Conform articolului 13, in UAB avem urmatoarele unitafi de cercetare:

(1) UAB cuprinde in structura sa unitdti de cercetare, respectiv: institute, centre, colective
si laboratoare, care pot reuni cadre didactice, cercetétori si studenti. Infiintarea unititilor de
cercetare se face la propunerea Consiliului de Administratie i cu aprobarea Senatului.

(2) Colectivele de cercetare si laboratoarele sunt structuri de cercetare flexibile, care se
constituie si evolueaza in functie de evolutia temelor de cercetare si de prioritatile stabilite prin
programele de cercetare ale departamentelor si facultatilor.

(3) Institutele §i centrele de cercetare sunt structuri de cercetare, constituite pe domenii de
larg interes stiintific, avand un obiect de studiu bine definit, care corespund directiilor prioritare
ale cercetarii stiintifice universitare sau contribuie la rezolvarea unor probleme teoretice
fundamentale si/sau aplicative, din sfera stiintei §i practicii sociale.

(4) Unitatile de cercetare elaboreazi proiecte de cercetare, organizeazd activitatea de
cercetare, realizeaza programe de cercetare si valorifici cercetarea prin publicatii i manifestiri
stiintifice.

(5) Unitatile de cercetare se pot constitui si pe perioade determinate, in functie de buget,
surse de finantare, respectiv oportunititi de abordare a unor teme de cercetare.

(6) Personalul de cercetare, inclusiv studentii cuprinsi in programe de cercetare, pot folosi
intreaga dotare si baza materiald a cercetérii stiintifice a UAB si, prin parteneriat, ale altor
institutii nationale i internationale asociate la programele de cercetare.

Un rol important in desfasurarea activititilor de cercetare stiinfificd revine Bibliotecii
UAB, care este definiti In Carta Universititii ca ,,0 structurd de documentare stiinfifica
destinata studentilor, cadrelor didactice, cercetatorilor”.

Misiunea bibliotecii este definitd de alineatele urmaétoare:

(3) Biblioteca, in colaborare cu celelalte biblioteci din tard si din striinitate, asigurd
schimbul pe plan national si international al publicatiilor editate de UAB si realizeaza, prin
consultarea cadrelor didactice, achizitiile de carte si abonamente la periodicele din taré si din
strainitate.
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(4) Dezvoltarea fondului de carte, precum si informatizarea si afilierea Bibliotecii la retele
nationale si internationale specifice domeniului, reprezinta prioritifi ale UAB si se realizeaza
prin finantare de la buget, sponsorizari i alte surse potrivit legii.

(5) In stabilirea politicii de dezvoltare a fondului de carte, coordonatorul Bibliotecii este
sprijinit de conducerea executiva.

Editura universitatii, conform Cartei, joaci un rol important in diseminarea rezultatelor
cercetdrii stiintifice prin organizarea si misiunea conferite.

In vederea sustinerii activitatilor de cercetare stiintificdi si implicarea in viata
comunitari, conform art. 75, UAB isi asuma urmétoarele actiuni:

(2) UAB promoveazi colaboriri pe baze contractuale pentru dezvoltarea de programe de
studiu, activititi didactice si de cercetare in parteneriat cu reprezentanti ai mediului academic,
economic si socio-cultural.

(3) UAB identifica resurse pentru dezvoltarea de laboratoare si centre de cercetare in
parteneriat cu companii economice de prestigiu. Aceste colaborari sunt initiate de facultai,
centre de cercetare sau centre functionale si sunt aprobate de Consiliul de Administratie.

(4) UAB poate lua parte la structuri noi, in parteneriate public-privat, cu respectarea
prevederilor legale.

(5) UAB este deschisa colaborarii cu structuri de cercetare-dezvoltare de la nivel regional,
national si international.

(6) UAB poate infiinta, singurd sau prin asociere, societati, fundatii sau asociafii, unitafi de
invitimant preuniversitar, cu aprobarea Senatului universitar, cu conditia ca infiinfarea si
functionarea acestora s contribuie la cresterea performantelor UAB si sd nu influenteze negativ
in niciun fel activititile de invitimant, de cercetare si celelalte activitati desfisurate de
institutie.

Conform articolului 76 al Cartei, UAB poate incheia contracte cu institutii publice sau
operatori economic in vederea realizarii unor programe de cercetare fundamentali si aplicativa,
transfer de know-how in urmétoarele conditii:

a) valoarea contractelor sd permitd acoperirea tuturor cheltuielilor ocazionate de
desfasurarea activittilor prevazute si a cheltuielilor de regie ale UAB;

b) in desfisurarea activitdtilor sa se respecte standardele de calitate ale UAB privind
cercetarea si procesul de invatdiméant

Potrivit art. 77 al Cartei, obiectul contractelor incheiate intre UAB si terti se poate referi
la:

b) realizarea unor programe de cercetare fundamentala si aplicativa;

d) dezvoltarea si perfectionarea membrilor comunitétii universitare, prin crearea unor
institute si platforme de cercetare stiintificd/creatie universitard pentru personalul didactic si de
cercetare, respectiv de practica pentru studenti;

k) efectuarea in comun a lucrarilor avansate de laborator: omologdri, testdri, calibréri,
automatizari, s.a.

Finantarea activitatilor de cercetare este definitd in Articolul 81 al Cartei, la alineatele:

(4) Fondurile alocate UAB pentru finantarea cercetirii stiintifice sunt considerate venituri
proprii ale acestora si sunt utilizate conform autonomiei universitare in vederea realizarii
obiectivelor cercetdrii stiintifice, inclusiv pentru cheltuieli de investitii, in conformitate cu
bugetul aprobat;

(5) Finantarea cercetirii stiintifice din cadrul UAB se compune din finantarea
complementard alocati de Ministerul Educatiei, fonduri obtinute pe baza de competitii
organizate de autoritatile publice ale statului, fonduri obtinute din competitiile sau contractele
nationale sau internationale, fonduri obtinute din contracte cu mediul privat.
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(6) Finantarea suplimentara se acorda din fonduri publice de Ministerul Educatiei pentru a
stimula excelenta institutiilor si a programelor de studii din cadrul UAB.

(7) Fondul de dezvoltare institutionala se alocd UAB conform unor criterii competitive,
bazate pe standarde elaborate de Comisia Nationala a Finantérii Invatamantului Superior.

Conform articolului 82, alineatul 10 din Carta Universititii, ,,UAB poate asigura
participarea la olimpiade si concursuri internationale, la conferinte, workshopuri, congrese si
expozitii, scoli de vard, tabere, precum si deplasarile efectuate in cadrul proiectelor finantate
din fonduri externe nerambursabile, ale salariatilor si studentilor din UAB, tinand cont de
regimul aplicabil unor astfel de cheltuieli in contextul masurilor de reducere a cheltuielilor
publice si in raport cu masurile de intérire a disciplinei financiare aplicabile.”

Conform articolelor 90 si 91 ale Cartei Universitdtii privind normele de etica si
deontologie in activitatea de cercetare:

(1) Abaterile de la normele de eticd si deontologie in activitatea didacticd si de cercetare
universitard includ:

a) confectionarea de rezultate sau date si prezentarea lor ca date experimentale, ca date
obtinute prin calcule sau simulari numerice pe calculator ori ca date sau rezultate obfinute prin
calcule analitice ori rationamente deductive;

b) falsificarea de date experimentale, de date obtinute prin calcule sau simuldri numerice
pe calculator ori de date sau rezultate obtinute prin calcule analitice ori rafionamente deductive;

¢) ingreunarea deliberatd, impiedicarea sau sabotarea activitatii didactice sau de cercetare
a altor persoane, inclusiv prin blocarea nejustificatd a accesului la spatiile destinate cercetirii
universitare, prin avarierea, distrugerea ori manipularea aparaturii experimentale, a
echipamentului, a documentelor, a programelor de calculator, a datelor in format electronic, a
substantelor organice sau anorganice ori a materiei vii necesare altor persoane pentru derularea,
realizarea sau finalizarea activitatilor didactice sau de cercetare;

€) nerespectarea confidentialitatii in evaluare;

f) discriminarea, in cadrul evaludrilor, pe criterii previzute in legislatia in vigoare;

g) fraudarea evaludrii;

h) plagiatul;

(2) Abaterile de la normele de eticd si deontologie in activitatea de comunicare, publicare,
diseminare si popularizare stiintificd includ:

a) includerea in lista de autori a unei publicatii stiintifice a unei persoane fard acordul
acesteia;

b) publicarea sau diseminarea neautorizati de cétre autori a unor rezultate, ipoteze, teorii
ori metode stiintifice nepublicate;

c) introducerea de informatii false in solicitérile de granturi sau de finantare, in dosarele de
candidatura pentru abilitare, pentru posturi didactice sau de cercetare.

5. Obiectivele strategice generale

In conformitate cu strategia de dezvoltare ca institutie de invitdmant superior de
educatie si cercetare avansatd, Carta Universitétii stabileste urmitoarele obiective in sfera
cercetdrii stiintifice:

a. Consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral si de cercetatori propriu, cu o buna
pregitire profesionald si cu aspiratie la excelentd, cu o compozifie de varstd
echilibratd, orientatd explicit spre generatia tdnard, care si garanteze evolufia
activitatii academice. -

b. Dezvoltarea cercetarii stiintifice ca domeniu prioritar al strategiei institutionale,
indeosebi prin promovarea cercetarii de varf, organizatd in centre interdisciplinare,
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prin colaborari externe, granturi si contracte, in paralel cu incurajarea cercetirii
aplicative realizata la cererea institutiilor, a agentilor economici si a altor entitéfi

c. Dezvoltarea conditiilor de studiu si cercetare stiintifici, amplificarea si
diversificarea fondului de carte al bibliotecilor UAB, dotarea laboratoarelor si
cabinetelor cu tehnicd moderna in sprijinul unor activitati de invatamant si cercetare
eficiente si de calitate;

d. Stimularea studentilor, a cadrelor didactice si cercetétorilor pentru a contribui la
cresterea prestigiului UAB, prin autoafirmarea propriei personalititi, prin
incurajarea cercetérii stiintifice si a activitétii publicistice, prin sprijinirea inscrierii
la doctorat, la cursuri postuniversitare si prin crearea climatului favorabil creatiei
intelectuale, cooperarii §i competitiei in producerea de idei.

Obiectivele Cartei Universititii se afld in continuitatea si complementaritatea

obiectivelor strategiei stiintifice din perioada 2020-2024:

1. Cresterea calitatii resursei umane, a impactului si performantei stiintifice care sa
asigure vizibilitatea stiintifica nationala si internationala a Universitétii;

2. Sustinerea si dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintificd, a infrastructurii
specifice, pentru asigurarea competitivititii Universitatii la nivel national si international;

3. Dezvoltarea parteneriatelor de cooperare nationald si internationald de tip public-
privat si public-public (cu universitafi/institute de cercetare, industrie, etc.), accentuarea
activitatilor de diseminare si transfer tehnologic pentru a imbunétati performantele, vizibilitatea
cadrelor didactice/cercetitorilor si a creste rolul universitatii pe plan local/regional/national
/international;

4. Dezvoltarea proiectelor de cercetare inter/trans-disciplinare prin activitéti de inovare
si transfer, de cunoastere in domeniile stiintifice prioritare si identificarea surselor de finantare
ale acestora;

5. Cresterea calititii activitatilor de cercetare si de management de proiect.

6. Obiectivele strategice specifice

Realizarea obiectivelor strategice generale se intemeiazd pe indeplinirea urmétoarelor
obiectivelor specifice, insotite de directiile de actiune:

6.1 Dezvoltarea resurselor umane

- atragerea tinerilor cercetitori, prin corelarea activititilor de cercetare stiintificd si
inovare cu dezvoltarea programelor doctorale si post-doctorale;

- asigurarea unor competitii transparente pentru concursurile de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare din cadrul universitatii;

- integrarea studentilor de la programele de masterat si licentd si a doctoranzilor in
colective de cercetare;

- reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti si recunoasterea contributiei studentilor
la cercetirile realizate in echipa si la publicarea rezultatelor cercetérilor;

- acordarea de burse de cercetare (performantd stiintificd) studentilor care propun
proiecte de cercetare evaluate prin procedura double-blind peer-review;

- atragerea de cercetétori cu experientd si post-doctoranzi din tara si strdinitate;

- initierea si dezvoltarea Invatiméantului universitar dual (cel putin In domeniul tehnic-
profesional)
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6.2 Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

- utilizarea eficientd a infrastructurii de cercetare existente in universitate;

- stimularea credrii de institute, centre si laboratoare de cercetare performante in vederea
acreditarii de catre organisme abilitate, cu scopul recunoagterii si valorificérii rezultatelor
cercetarilor in mediul socio-economic;

- largirea accesului la infrastructuri de cercetare din tara si strdindtate prin parteneriate
cu agenti economici si institutii de invatdmant si cercetare;

- sprijinirea cadrelor didactice si cercetitorilor in utilizarea eficientd a fondurilor atrase
prin activitati de cercetare, inovare si transfer tehnologic pentru achizitionarea de echipamente
si materiale pentru cercetare;

- sustinerea activititii de modernizare a bazei materiale a cercetirii;

- accesul la cunoagtere/literatura stiintifica prin asigurarea unei baze de documentare cat
mai vaste, in special prin plata taxelor de acces la bazele de date si bibliotecile on-line
recunoscute pentru calitatea materialelor detinute si cresterea fondului de carte si reviste din

Biblioteca UAB;
- integrarea in centre de excelenta recunoscute/ colaborarea in centre de excelenta.

6.3 Cresterea vizibilitatii

- sustinerea editurii UAB pentru adoptarea masurilor institufionale si organizatorice
necesare pentru a contribui la cresterea vizibilitatii institutiei prin promovarea calititii stiinfifice
a publicatiilor si diversificarea ariilor tematice;

- stimularea cadrelor didactice si a doctoranzilor in a publica cérfi, monografii, teze de
doctorat, volume de studii, manuale universitare, tratate in editura UAB;

- sustinerea materiala a procesului de evaluarea peer-review (recenzare) §i corecturd a
propunerilor de carti, volume de studii, volume de conferinta editate de editura Universitatii;

- crearea unei identitati de brand a editurii Universitétii;

- sustinerea cercetdrii fundamentale prin acordarea de resurse financiare si sprijin
institutional in conditiile diminudrii sprijinului disponibil si concentrarii fondurilor publice
destinate cercetdrii spre investifii cu scop economic;

- dezvoltarea parteneriatelor de colaborare cu mediul economico-social si dezvoltarea
programelor de tip CDI finantate prin programe nationale §i Orizont Europa si a colaborérilor
cu finantare regionala (regiunea Centru) si pe plan national sau international;

- crearea de centre de competentd pentru a creste interactiunea dintre cercetarea din
Universitate, companiile private si sectorul serviciilor publice prin sustinerea unor agende de
cercetare comune in cadrul unor platforme ce furnizeaza solutii tehnologice competitive pentru
probleme specifice, perfectioneazd cadrele din domeniul CDI, incurajeazd schimburile de
personal, amplificd transferul de cunoastere si crearea de portofolii de proprietate intelectuald;

- susfinerea specializirilor inteligente si a celor prioritare pentru dezvoltarea Roméniei
prin concentrarea resurselor in domenii de cercetare si inovare cu relevantd economici si cu
potential demonstrat, inclusiv prin parteneriate public-public care sa ducd la concentrare,
eficienta si eficacitate, cat si public-privat, care sd stimuleze si sé sprijine potentialul existent;

- integrarea colectivelor de cercetare proprii in consortii nationale si internationale de
cercetare;

- stimularea activitatilor de diseminare a rezultatelor cercetdrii stiintifice prin
participarea la manifestari stiintifice autentice, recunoscute in domeniu, publicarea de lucréri in
reviste cu factor de impact ridicat, cu folosirea responsabild a indicatorilor cantitativi, volume
de studii si editarea de cérti la edituri nationale si internafionale recunoscute.
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- sprijinirea facultitilor si a unitatilor de cercetare din cadrul universitifii pentru
atragerea de fonduri pentru organizarea unor simpozioane stiintifice, seminarii, congrese si
conferinte cu participare nationala si internationald;

- dezvoltarea activitatilor de stringere de fonduri pentru sustinerea proiectelor de
cercetare fundamentali;

- atragerea de cercetdtori/profesori de renume international pentru a sustine conferinte
invitate sau workshop-uri in scopul stimuldrii cercetdrii stiintifice §i a colabordrilor
internationale;

- valorificarea rezultatelor activititilor de cercetare-dezvoltare (obtinute in baza
derularii contractelor finantate din fonduri publice/private) i sustinerea activitafii privind
transferul tehnologic in vederea introducerii in circuitul economic si social a rezultatelor
cercetdrii, transformate in produse, proceduri si servicii noi sau imbunététite;

- imbuniititirea calititii publicatiilor proprii, recunoasterea si clasificarea lor in categorii
superioare si indexarea Clarivate pAnd in anul 2029 a celor mai performante reviste;

- utilizarea exclusivi a sistemului double blind peer review pentru validarea
propunerilor de proiecte de cercetare, elaborate la orice nivel si pentru publicarea articolelor in
reviste proprii;

- gestiunea proprietatii intelectuale prin:

a. organizarea unor seminarii de informare a cadrelor didactice si cercetétorilor
din UAB privind problematica drepturilor de autor si a proprietitii intelectuale,
b. instruirea personalului in privinta utilizarii soft-urilor anti-plagiat si navigérii
in bazele de date internationale (cum facem un literature-recherche eficient)
c. incurajarea obtinerii, omologdrii si valorificarii proprietatii intelectuale;
d. initierea cadrelor didactice si cercetitorilor in aspecte juridice/administrative
ale proprietatii intelectuale (Legea nr. 8/1996, Actualizatd 2019)
e. promovarea masurilor de popularizare/diseminare a activitatii de inovare §i
transfer tehnologic
f. inregistrarea tuturor structurilor de cercetare pe platforma EERTIS.

6.4 Cresterea volumului de fonduri atrase din cercetare

- in vederea sustinerii si dezvoltarii cercetérii in UAB, resursele alocate prin bugetul de
stat si/sau obtinute prin granturi acordate din fondul pentru dezvoltare institufionald, pe
domeniul 6, Sustinerea cercetarii, in perioada 2025-2029 vor fi destinate pentru:

- stimularea cadrelor didactice sd publice in revistele cele mai bine cotate, conferinte
recunoscute, editurile de prestigiu international si cele de categoria A din domeniul stiinfelor
umaniste.

- achizitii de carti, echipamente de laborator, licente si brevete necesare desfasurarii si
dezvoltarii unor proiecte de cercetare de calitate de cadrele didactice si studentii universitafii;

- sprijinirea cercetitorilor si cadrelor didactice pentru participarea la competitiile de
obtinere a granturilor de cercetare organizate la nivel national si international;

- dezvoltarea unor poli de excelenta - competitivitate la nivel regional, cristalizati in
jurul scolilor doctorale.

- afilierea Universititii la organismele, programele sau infrastructurile regionale,
europene sau internationale in vederea cresterii competitivitatii cercetdrii stiintifice;

- stimularea activitatilor de colaborare interdisciplinara, prin dezvoltarea unor colective
de cercetare eterogene cu implicarea mai multor departamente si facultdti din cadrul
universitatii, care sa desfdsoare activitéti de cercetare competitive.

-afilierea la clustere de CDI, sau similare.
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6.5 Management de proiect

Pentru asigurarea unei eficiente sporite a componentei management de proiect, UAB isi
propune ca obiective:
- sustinerea participdrii la cursurile de formare in managementul cercetdrii stiinfifice si a
managementului de proiect a cadrelor didactice si cercetitorilor in vederea formdrii
expertilor/manageri in cercetare stiintificé, capabili si redacteze proiecte institufionale majore
de dezvoltare a cercetarii/infrastructurii si de participare in programe internationale de
cercetare.
- perfectionarea sistemului informational care asigurd evidenta integratid a rezultatelor
cercetérilor realizate prin proiecte, granturi, contracte;
- Imbunétitirea vizibilitafii internationale a potentialului de cercetare a Universittii;
- elaborarea cadrului necesar pentru sprijinirea si asistarea colectivelor de cercetare in
elaborarea, derularea si promovarea proiectelor de cercetare.
- cregterea nivelului si eficientei finantérii proiectelor prin orientarea acestora cétre sectoare cu
relevantd economicd §i cu potential de cercetare demonstrat, in special domeniile de
specializare inteligentd si domeniile de prioritate publica, precum: patrimoniu si identitate
culturala, tehnologii noi emergente;
- monitorizarea si controlul factorilor de risc - monitorizarea factorilor permanenti de risc,
identificarea noilor factori de risc, executarea planurilor pentru reducerea riscurilor si evaluarea
eficientei lor pe parcursul intregului ciclu de viata al proiectelor.

7. Managementul cercetarii

Activitatile de cercetare din cadrul universitatii se desfisoard de cadre didactice si
cercetitori individual sau in echipe la nivelul departamentelor, facultitilor si in centrele de
cercetare existente.

UARB sustine si sprijina dezvoltarea cercetdrii stiintifice de toate tipurile, fundamentala,
aplicativi si de transfer tehnologic derulate individual, in echipe, interdisciplinar, la nivel local,
regional, national si international.

La nivelul departamentelor si facultatilor se intocmesc, in spiritul respectérii principiului
libertatii academice, programe strategice si operationale pentru fiecare domeniu de licentd, care
sunt parte integrant3 a planurilor strategice si rapoarte anuale prezentate Senatului.

Pentru realizarea unui management eficient si performant al cercetdrii stiintifice din
cadrul UAB se au in vedere urmatoarele directii de actiune:

- infiintarea unui sistem informatizat de colectare/comunicare a prioritétilor semnificative pe
plan local si national in vederea stabilirii directiilor prioritare de cercetare aplicativd
(CMP/CTT);

- instituirea unui mediu stimulativ pentru promovarea/dezvoltarea cercetérilor de excelenta prin
crearea unui fond special de sustinere financiara din partea universitétii pe baza evaluarii in
sistem double blind peer-review a proiectelor depuse;

- identificarea si promovarea directiilor majore de cercetare stiintificd pentru care universitatea
dispune de resursele necesare;

- elaborarea si adaptarea continud a criteriilor de evaluare internd a centrelor de
cercetare/excelenta;

- dezvoltarea unei proceduri/metodologii de contabilizare a rezultatelor activititii de CDI in
vedere valorificdrii acestora.
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8. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea si evaluarea cercetirii stiintifice a cadrelor didactice §i cercetétorilor se
realizeaza prin:

- actualizarea permanenti a bazei de date a cercetirii ce cuprinde forme de inregistrare
a rezultatelor cercetirii conform criteriile stabilite prin in Ordinul nr. 6129 din 20 decembrie
2016, pentru comisiile de specialitate;

- cadrele didactice si cercetdtorii raporteazi in baza de date a cercetdrii stiintifice
categoriile de rezultate definite pe comisiile de specialitate;

- verificarea si evaluarea datelor introduse se realizeazd prin colaborare intre Centrul
pentru Cercetare Stiintificd si departamentele facultitilor;

- Infiintarea comisiilor stiintifice departamentale de analiza si evaluare a rezultatelor
cercetdrii si implicarea lor in elaborarea rapoartelor anuale de activitate stiintifica.

- adoptarea mdsurilor privind evaluarea cercetdrii stiinfifice asumate de UAB ca
institutie semnatar a intelegerii Coalition for Advancement Research Assessment (CoARA) in
perioada 2025-2029.’

9. Dispozitii finale

In implementarea strategiei se vor respecta principiile definite in strategia nationala
CDI: responsabilitate, transparentd, performand.

Monitorizarea si evaluarea activititii de cercetare sunt elemente esentiale menite si
asigure capacitatea de adaptare a strategiei la evolutiile §i contextul la nivel national si
international.

Monitorizarea si evaluarea strategiei se bazeazd pe indicatori de performanti specifici
sistemului national CDI, precum si indicatori adaptati obiectivelor specifice ale prezentei
strategii.

Director al Centrului pentru Cercetare Stiintificd,
Conf. univ. dr. Cosmin Popa-Gorjanu

Director al Centrului de Managementul Proiectelor
Conf. univ. dr. Manuella Kadar

Director al Centrului pentru Transfer Tehnologic
Prof univ. dr. Adrian Tulbure
PRORECTOR
Prof. univ. dr. loan Lucian Popa

Aprobatd in Sedinfa Senatului Universitdfii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia din
30 octombrie 2024.

PRESEDINTE
Prof. univ. dr. Attila Tamas-Szora
AVIZAT
Sef SJI - interimar
Consilier juridic Sanda Tomuta

! Vezi textul final al ,,Agreement on Reforming Research Assesment”, la adresa de internet:
https://coara.en/app/uploads/2022/09/2022 07 19 rra_agreement_{final.pdf
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